Fokuseret Ledelse

En vej til succes i landbruget

O Bammark og Eutops ivesteror  lanadistinterme - Materiale til preesentation af
Lop 2020 Fokuseret Ledelse ved indlaeg,
R s pa kongresser og mgder samt
L i erfagrupper m.m.

for Udvikling af Landdistrikierna

Fokuseret ledelse af landbrugsbedriften under harde markedsvilkar
s EG ES Journalnr. 32709-16-0047 Projektnr. 7685
Heidi Hundrup Rasmussen, Jette Nissen, Kristian Skov, Ivan Damgaard, Mille Mgller Nielsen og Dorte Marcussen



https://ec.europa.eu/agriculture/index_da

edelse

O

Indhold

Praesentationen Fokuseret Ledelse — En vej til succes i landbruget

Fra idé over projekt til koncept

Ledelse i landbruget — udfordringer og barrierer
« Citater om ledelse

* Interviews af Landmeend

* Interviews af kreditinstitutioner

Viden om ledelse og radgivning
* Ledelsesmodeller
» Radgivningsforlgb

Veerktgjer i Fokuseret Ledelse
» Excel-veerktgjet til vurdering, valg og fastholdelse af proces
* Procesveerkigj

Mere viden

SEGES




Malgruppe for praesentationen

Alle er velkomne til at bruge materialet og dele derfra til:
» Foredrag og indleeg ved kongresser og konferencer
* Mader og kurser for landmaend

» Mader og kurser for radgivere

« Pa landbrugsskoler og undervisningsinstitutioner

* Arrangementer i og udenfor landbruget

Projekt ” Fokuseret ledelse af landbrugsbedriften under harde markedsvilkar” og SEGES vil seette pris pa at blive krediteret for materialet

SEGES




Et par forslag til brug af materialet i grupper af landmand

| Erfagrupper

« Brug en eller flere mader til at komme rundt om de fire omrade
Ledelse, Netveerk, @konomi og Udvikling

» Lad landmanden sparre med hinanden om at lave en
handlingsplan som lgfter ledelsen

« Lav opfalgning pa handlingsplanerne ved naeste mgde

Som spotmader

» Arrangere en reekke "ga hjem magde” for landmaend, hvor der er
fokus pa enten et omrade eller en/flere handlingsplan

SEGES




Fra ide over projekt til koncept

Projekt Fokuseret Ledelse af landbrugsbedriften under harde markedsvilkar




Krav til ledelse pa en landbrugsbedrift

Landmanden skal skabe resultater under harde markedsvilkar
« Som ikke bliver mindre i fremtiden

Udviklingen af landbrugsvirksomheden kraever udvikling i landmandens ledelse
» Kobling af strategiske udfordringer med ledelsesopgaver indfrier et uudnyttet potentiale

Helhedssyn pa ledelse af en landbrugsbedrift
» Ledelse er mere end personaleledelse — der skal arbejdes med alle aspekter af ledelse

Landmanden skal kunne identificere de strategiske og ledelsesmaessige udfordringer
» For at skabe andringer i ledelsen der hvor det giver stgrst effekt i virksomheden

Landmanden skal planleegge og iveerksaette de ngdvendige forandringer
» Og beskrive de konkrete indsatser med mal, handlingsplaner og opfalgning.

Landmanden skal skabe resultater under harde markedsvilkar
» Ved at eksekvere pa de ting han har identificeret, valgt og planlagt.

SEGES ‘0 O



Et projekt stottet af fonde
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Udbytte af Fokuseret Ledelse

Med Fokuseret Ledelse far du mulighed for at saette ord pa ding
ledelsesmaessige muligheder og udfordringer, samt hvad dEe[Elgal=R%
opna med ledelsen i din landbrugsvirksomhed.

Resultatet bliver en eller flere handlingsplaner, der seetter\{s [ SENeE!
de ledelsesopgaver, du med fordel kan arbejde pa i den na
fremtid.

SEGES




Mal med Fokuseret Ledelse

Fokuseret Ledelse har som mal, at du
skal kunne identificere og eksekvere
pa landbrugsbedriftens strategiske
og ledelsesmassige udfordringer.

Det er din landbrugsvirksomhed
Det er din ledelse

Det er dine udfordringer

Det er dig, der definere og beslutter
niveau, omfang, rammer og ...

SEGES




Delmal i Fokuseret Ledelse

e Atduisamarbejde med medarbejdere far gennemfart de
daglige handlinger, sa savel produktionsmal som strategiske mal
indfries

e Atduinddrager netvaerk og interessenter i at fa tilrettelagt
ledelsen og gennemfart de strategiske mal i virksomheden

* Atdu har overblik over faktorer, der har indflydelse pa
produktion og skonomi, samt far gennemfgrt de handlinger,
der udnytter potentialerne i virksomheden

* Atdu har et strategisk sigte for udviklingen af virksomheden, og
at du i din ledelse har fokus pa visionen, og at den bliver fart ud
i livet.

SEGES




Projektets forlgb

¢ Opsamling af videngrundlag fra national og international litteratur
* Interviews om den strategiske og ledelsesmaessige udfordringer

* Inddragelse af viden fra tidligere analyser og projekter

¢ Samarbejde mellem ledelsesekspert, radgivningsvirksomheder og SEGES
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¢ Test af koncept Fokuseret Ledelse hos landmaend
» Lgbende forbedringer og tilpasninger pa baggrund af testresultaterne
« Afpragvning og evaluering af Koncept Fokuseret Ledelse

¢ Demonstrationer og formidling

SEGES




Samarbejde mellem landmaend, radgivere og eksperter

Radgivere Landmaend og radgiver
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Oversigt over projektets forlab og resultater
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Lederrollen Viden Veerktgj  Procesveerktgj Demonstrationer
Udfordringer og barrierer Ledelsesmodeller Til landmanden Til radgiver Temadage
Radgivningsforlab og handlingsplaner Inspirationskatalog
Videoer

Artikler

O | Testog afprgvninger

SEGES




Indhold | Koncept Fokuseret Ledelse

Veerktojet

Fokuseret Ledelse
Excel Veerktgj - 6 trin

Procesveerktgj - _H e .
6 procespile | | |
28 UdsagnSKOI‘t + 2 ekstra kort L 1. KONTRAKTEN | 2. STERK & SVAG s TIGHED & MOTIVATION AVELS

Vejledninger til
landmand og radgiver

Seks ledelsesmodeller

Eksempler pa
handlingsplaner

WWW Landbrugsinfo.dk>Ledelses>Fokuseret Ledelse
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Ledelse i landbruget - Udfordringer og barrierer

Citater om ledelse
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— En af de allersterste udfordringer, vi har som land-
mand, handler om, at det ikke lzengere er os, der er de
vigtigste pa vores bedrifter. Det er vores medarbejdere.
Det er dem, der far tingene til at ske, og det er dem, der
har ha&nderne helt nede i materien hver eneste dag.
Landmandens rolle er i langt hejere grad blevet til at fa
det meste ud af medarbejderne, siger Anders Harck.

Derfor er ledelsen, rekrutteringen og ikke mindst

delse. Dagligdagens opgaver og udfordringer fylder rigtigt
meget hos langt de fleste landmand, mener sektorfor-
manden.

— Vi skal opfinde noget, der kan fa os ud af hverdagens
hamsterhjul. For der er travlt derude. Det tager tid at
passe sine dyr, det tager tid at dyrke markerne, og sa er
der alt det andet. Terke, vigende afregningspriser og sa
videre. Sa meget desto mere er det vigtigt at stoppe op

Citater om ledelse

Ledelse i landbruget
Fokuseret Ledelse

Sidste ar viste en undersegelse foretaget af SEGES, som
blev publiceret i magasinet "Hvor skal vaeksten komme

fra?”,StEﬁESar den vigtigste del af de to procent
bedste landmands DNA. Det var det, der gjorde den helt

ledelse seriest. | hvert fald hvis man driver landbrug af
en vis starrelse. Sa er det ikke leengere nok selv at vaere
verdens dygtigste til at producere grise, malk gjé @Og
understreger Anders Harck. r



— Det er simpelthen

nedvendigt, at landmand tager
ledelse seriest, siger Anders Harck,
der er formand for sektorbestyrel-
sen i @konomi & Virksomhedsledel-
se hos SEGES.

SEGES
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— En af de allersterste udfordringer, vi har som land-
‘ meand, handler om, at det ikke lngere er os, der er de
" vigtigste pa vores bedrifter. Det er vores medarbejdere.
Det er dem, der far tingene til at ske, og det er dem, der
nar ha&nderne helt nede i materien hver eneste dag.

_.andmandens rolle eri langt hejere grad blevet til at fa
det meste ud af medarbejderne, siger Anders Harck.



—Jeg erikke i tvivl om, at det er en nedvendighed at
arbejde professionelt med ledelse som landmand. Hvis
man gerne vil vaere en del af fremtidens elite, kommer Sydbank
man ikke uden om ledelse som disciplin, siger Brian Skov
Nielsen, omradedirekter for landbrug i Sydbank.

SEGES




—Dem, der havde strategi, handlingsplaner og gardrad
pa plads, var ogsa dem, der havde den sterste indtjenings-
grad. Dem, der ikke havde en formuleret strategi pa plads,
var samtidig dem, der klarede sig darligst malt pa indtje-
ning, sa i vores lille, ganske uvidenskabelige undersogelse
viste der sig et klart billede af, at det betaler sig at gare sig
tanker om sin bedrifts fremtid.

— Hvis man gerne vil veere en del af fremtidens elite, kommer
man ikke uden om ledelse som disciplin, siger Brian Skov

SEGES Nielsen, omradedirekter i Sydbank.




TOP 2 LANDMAND
® Giver medbestemmelse og medansvar

® Har en attraktiv arbejdsplads

® Torgiveslip

skal vaeksten
komme fra

| Iandbruget7

Der er et stort vaekstpotentiale i Iedelse | landbrugsbranchen, hvor medarbejderne i stigende
grad betragtes som det vigtigste aktiv for resultat og vaekst. De skal involveres og have indsigt

-‘rl | virksomhedens kultur og vaerdier bl.a. via klar kommunikation, motivation, respekt samt

] medansvar
.'M?H“‘:T’\ \4/ ’32"*

P, TOP 2 LANDMAND

Jeg har nemtved at rekruttere nye folk, o faktisk stér udenlandske medarbejdere i ke for
atarbejde her. Jeg tror, det er fordi, jeg og de andre ledere giver dem ansvar og respekt.
Ligesom de er helt klar over, hvad vi forventer af dem. Og hvad de kan forvente af os.




TEMA 4

Ledelse er vejen til succes

. . skal vaeksten

komme fra

i Iandbruget? . Medbestemmelse og medansvar

i - Hos TOP 2 har medarbejderne stor medbestemmelse og

medansvar. De kan selv prioritere deres arbejdsopgaver
og tage initiativ. Kommunikationen med medarbejderne
om arbejdsopgaver og metoder er saledes tydelig og
foregar bade i stald, over morgenkaffen og nogle steder
mere formelt via fx tavlemeder. TOP 2 uddelegerer gerne
arbejdet, kommunikerer klart og har formaet at skabe en
steerk virksomhedskultur med stabile og selvkerende med-
arbejdere. Det trives TOP 2 selv med og formoder derfor,
at medarbejderne har det pa samme made.

DB
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TEMA 4

VOR Ledelse er vejen til succes

. ‘ skal vakSteli
komme fra
i landbruget?

En attraktiv arbejdsplads

TOP 2 prioriterer hojt at skabe en attraktiv arbejdsplads
for at kunne finde og fastholde kvalificerede medarbejde-
re. Flere TOP 2ere beskriver relationen til medarbejderne
som kammeratlig og uformel, men med en klar bevidsthed
om hvem der er leder. TOP 2 bruger tid pa at sette nye
medarbejdere ind i arbejdsopgaver og virksomhedens
veerdier, og nogle giver medarbejderne mulighed for at
udvikle sig ved at udfordre dem og seette mal. TOP 2 er
saledes oprigtigt interesseret i medarbejdernes trivsel pa
arbejdspladsen, da det er gennem dem, resultaterne skal
skabes.




TEMA 4

HVOR  Ledelse er vejen til succes

skal vzéksten'
komme fra
i landbruget? |

gt "

Tor give slip

Det er kendetegnende for de fleste TOP 2ere, at de tor
give slip pa driften og overlade ansvar til medarbejderne.
Pa den made opnar TOP 2 mentalt overskud til at fokusere
pa ledelse, produktion og udvikling af virksomheden. TOP
2 fungerer saledes som direktor i flere kontekster og kan

koncentrere sig om ledelsesmaessig, strategisk og personlig
udvikling.




LEDELSE ER VIGTIGERE END ALDRIG FOR. Stigende pres og ud-
sving pa indtjeningen, forventninger fra omverdenen samt mangel pa
kvalificeret arbejdskraft er noget af det, der stiller store krav til dig, der
er leder af et landbrug. Det er derfor vigtigt, at alle dine ledelsesmaessi-
ge beslutninger og handlinger skaber vaerdi for din virksomhed.

Kristian Skov
Afdelingsleder
Kompetencer & Viekst

SEGES




Ledelse skal afleeses pa bundlinjen

For landmanden skal den tid, han investerer i arbejdet
med ledelse og strategi, kunne aflaeses pa bundlinjen.
Det skal vaere med til at understette den udvikling, den
enkelte landmand har sat sig for. Det handler ofte, men
ikke altid om den ekonomiske bundlinje.

— Vi oplever i stigende grad, at landmandene vil opna
andre ting end blot at forbedre deres virksomheds bund-
linje. Mange prioriterer mere tid til familien og andre
ting. Derfor er det endnu vigtigere at finde frem til det,
der motiverer landmanden og far ham til at sta op hver
morgen, siger Lone Bendixen.

—Det er ekstremt vigtigt, at
vi tilbyder landmandene en
& o overskuelig lesning, hvor de
0 kankommei gang med et
ledelses- og strategiarbejde,
sa det ikke virker alt for
omfangsrigt og akademisk,
siger Lone Bendixen.




Det blev tydeligt for os, at det
ikke udelukkende handler om
okonomi. Pa sigt vil vi gerne
have mere tid sammen som
par ogsa, sa for os giver det
ikke mening at udvide bare for
at udvide, siger Anders Peter
Jensen. |

SEGES

I og SEGES for e bedriften sa attraktiv som muligt
for en ung landmand, som kunne se et potentiale i et ejerskifte.



Landmand om Fokuseret Ledelse

Jeg synes, at man
kommer omkring en
stor pallette af ting
med veerkigjet

Det er sundt at
komme til at teenke
lidt anderledes, jeg
blev udfordret

Jeg synes, at de fire
omrader er meget
daekkende og giver
mening




— Forlebet har isar veeret godt i forhold til at fa satle-
delsen i struktur for mig. Fa sikret, at jeg holder medarbej-
dermeder og far medarbejderne inddraget i de processer,
vi har gang i, siger Jacob Wrang Rasmussen.

en udiosdring far
Lade me darbejdemne kom-
E E mepd banen, erkender
s G S el Mo s e




— En varm anbefaling herfra. Sa l2nge man er aben og
erlig, er det virkelig et veerdifuldt vaerktej. Og det er med
til at udvikle en som leder. Det er guld vaerd, siger Jacob
Wrang Rasmussen.

en uddasdrin

Lade me darbejdemne kom- [ —
mepd banen, erkender

Jaonb Wirang Rasmuesen .




Interviews af landmand

Dagsorden og konklusioner




Agenda

4[

Hvilke barrierer og fordele ser landmanden
ved Fokuseret Ledelse?

4[

Et indblik i, hvordan landmanden taenker
ledelse

4[

Preesentation af et nyt vaerktgj til at arbejde
med Fokuseret Ledelse

)
)
)
)
)
)

SEGES




God ledelse forstas forskelligt

Motivation af
medarbejderne er
det, der er sveerest

En god leder er en,
der kan forma at fa
en gnist frem i folk

Jeg statter mine
medarbejdere i at
afpr@ve deres ideer -
ogsa de ‘darlige’

SEGES




Fordele ved at fokusere ledelsen?

Opnar
bedre
udnyttelse
af tiden

Nemmere

rekruttering .

Fordele
ved at
fokusere
ledelsen

B 4

Motiverede Bedre
medarbej- arbejds-

Mere
overskud

@Jkonomisk
overskud

. »

dere miljg

SEGES




Udbytte ved at fokusere sin ledelse

Opnar bedre
udnyttelse af

tiden

Nemmere
rekrut- Bedre overblik

tering

5 __u

Fordele
ved at
‘ fokusere .
Jkonomisk ledelsen Mere
overskud overskud
- 9@

Motiverede
medarbej-

Bedre
arbejds-

dere milj@

SEGES




Barrierer mod at fa fokuseret ledelsen?

SEGES

Manglende
tid

Manglende Manglende
mening overblik

Manglende Barrierer

veerdi - mod at fa Manglende
gkonomisk fokuseret overskud
eller fagligt ledelsen

Manglende Manglende
motivation viden

Manglende
kompetencer



Vagten af barrierer mod at fa fokuseret ledelsen:

SEGES

Manglende tid

Manglen
“de Manglende

overblik

mening
> L |
Barrierer
M?/rggin_de mod at fa Manglende
gkonomisk fOkU seret overskud

eller fagligt
ledelsen

Manglende Manglende
motivation viden

Manglende
kompetencer



Hvad er god ledelse? Hvornar er man en god leder?

« Nar man er motiverende — og tilpasser motivationen til medarbejderens behov
« Nar man har overblik
« Nar man kan planleegge og forudse udfordringer, problemer og opgaver.

« Nar man er synlig og gar forrest

« Nar man kommunikerer, og kan give og modtage feedback. Tilpasset til modtageren
« Nar man sikrer menneskelig og faglig udvikling
« Nar man anseetter de rigtige

« Nar man er positiv

« Nar man forstar at saette feelles mal — klare mal

Nar man kan veere fleksibel.

Deltagere pa temadagen for

SEGES landmand




Hvad har jeg brug for? Og hvem kan hjaelpe mig?

Brug for sparring (bade fra medarbejdere  « Erfa-grupper om ledelse — gerne med alle

0g eksterne parter) og strategi. produktionsretninger
» Opfalgning « Uddannelse, kurser og laese mere om
ledelse
» At skaffe sig tid og overskud — at
prioritere, strukturere og skemalaegge - Radgivere, der fglger mal og handlinger
helt til dars.

* Refleksion
* Motivation
» At teori og praksis haenger sammen

* Opbakning hjemmefra

Deltagere pa temadagen for

SEGES landmand




Ledelse hos landmandene er komplekst, flydende og kontekstafhangig

Instruerende Delegerende

Manglende overskud Overskud
Udfarer opgaverne selv Medbestemmelse
Kontrol Innoverende

- Er der et stort og uforlgst potentiale hos
SEGES medarbejderne?




Paradoksledelse

SEGES

Udadvendt

Fleksibel

Trends
Processer og produkter

Forandringer

Overblik
Mal
Vzerdi for andre

Konkurrence

Fokuseret

Model Paradoksledelse viser de fire
felter, du skal bevaege dig i for at
veere en god leder af virksomheden.

Ledelsesstil
Kultur

Samarbejde

Indadvendt

Kvalitet
Arbejdsrutiner

Kontrol

Forbedringer




Model Fokuseret Ledelse
— helhed og hele vejen rundt
L edelse

of medarbejdeyg

ne relationer

Potentialer og udfordringer
Trends
Vision \nter
. o Veardier
Forretningsomrader Arbejdsplads
Eksekvering Lederrollen

Arbejdsrutiner

Med- og modspil Kompetencer
Kommunikation - intern
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Paradoksledelse og Fokuseret Ledelse

Veerdier
Arbejdsplads

Potentialer og udfordringer

Trends

Vision

Forretningsomrader

Eksekvering

Med- og modspil
Udadvendt

Lederrollen
Arbejdsrutiner
Kompetencer

Kommunikation (intern)
Indadvendt

Viden

Sparring

Inspiration

Inddragelse

Dialog

Kommunikation (ekstern)

Produktion
Malstyring
Kapacitet
Nggleta
Risici
Hande
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Ledelsesmodellen i Fokuseret Ledelse
- grafisk fremstilling
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Udfordringerne vurderet via udsagn

Ledelse Vi beslutter og handler alle i overensstemmelse med virksomhedens veerdier IR —

af medarbejdere  Jog formar at tiltraekke, fastholde og udvikle kvalificeret arbejdskraft ——

Ledelse — af medarbejde:

Lederrollen

n
‘ Ledelse — af medarbejder

0 o Ledelse - af medarbejderdill 6
Vi beslutter og handler Arbejdsrutiner

Ledelse — af medarbejdere

i overensstemmelse Jeg formar Kompetencer fo 4
M' | d | k t t| i k h d b h virksomhedens veerdi  at tiltraskke, fastholde og u Mine Iedelseskoﬂpe(en ine medarbeiders for Kommunikation - intern
asser til <
Ine leaelseskompetencer passer il virksomnedens benov kvalificeret arbejdskra e Mine medarbeidere o ane mecarbepers .”
] hvordan de skal lose d( de rette kompetencer i fo Vi har tillid og

til deres ansvar gode relationer

Mine medarbejdere forstar deres arbejdsopgaver og ved, hvordan de skal lase dem = = - kzomneden

; ; ; ; 65432 &
Mine medarbejdere har de rette kompetencer i forhold til deres ansvar 6l5]4]3]2 e
Interne relationer . o : .
Vi har tillid og gode relationer i virksomheden

Jeg deltager i netveerk med kollegaer og bruger inspiration herfra i min ledelse

N etva rk i Netvaerk - i dialog med omver 3 N w
- a q q q Sparrin SREEEIRRIeE o Netvaerk — i dialog med omverd
i dialog med Jeg far sparring til mine ledelsesopgaver I R inspiaion cragice .
omverden kolleggaer oggv bruger inspi‘ Jeg fe‘irt | Jog deltager i netvasrk ud ":(“”"k <0 "i:"“r'"“d °’";":“"°"
Jeg deltager i netvaerk udenfor landbruget for at fa inspiration til at udvikle min virksomhed TS i sospgareaneogetorst g egnagogor e WSS
u‘: Mva ; . virksomheden med neere relationer Jeg forteeller omverdenen,
Jeg inddrager interessenter for at opna mine mal og udvikle virksomheden ; : i —r BTt
. - > HEREAEAE: e
Jeg diskuterer og er i dialog med nzere relationer om virksomheden e g o g

Eksterne relationer S o :
Jeg forteeller omverdenen, hvad min virksomhed star for, og hvad vi laver

Jeg har styr pa produktionen lige nu

Qkonoml Prod:k:ion ot el
og drift Mine medarbejdere kender og arbejder efter produktionsnggletal ' e ”
af en landbrugs- _ ; . . S | e macataers _
virksomhed Jeg udnytter virksomhedens produktionsanlaeg, maskiner og ressourcer optimalt ge nu eautioaial  possuoncon, mosy 1 b ok og 3 e mos —
ressourcer optimalt efter negletal indenfo =l _ar € erme
. . . - g Sl it produktion, kapacitet og o} risikovurdering Jeg har

Jeg skaber overblik og styrer efter nggletal inden for produktion, kapacitet og gkonomi & E . pa virksomheden indkos 09 s4lg
Jeg arbejder med risikovurdering pa virksomheden

Fokuseret

Jeg har en plan for indkgb og salg

Ui Jeg afdaekker potentialer og udfordringer i virksomheden Igbende

at fé Jeg opsﬂger Viden Om nye trendS Og tendenser Jeg afdaekker e o 9 ‘ i Udvikling - at fa ting til at ske
sekvering

ting til at ske P on aoon Tl Jeg har kommuniker Med- og modspil
Jeg har kommunikeret virksomhedens vision ud til alle netendsoglendany  VkSTRIE S pye fomemingaamad eggeroprs
i i udviklingen af virksomt  strategi, mal og handlingsj leg far med- og modspil fra
. . o . T . = o= ey — for alle initiativer radgivere og andre
Jeg overvejer nye forretningsomrader i udviklingen af virksomheden - samarbeidspartnere

Jeg falger op pa strategi, mal og handlingsplaner for alle initiativer
Strategi og handling

Jeg far med- og modspil fra radgivere og andre samarbejdspartnere



Udfordringerne omsat til konkrete handlingsplaner

Fa vaerdierne pa plads

En attraktiv arbejdsplads
Tag rollen som leder

L@#s opgaverne rigtigt
Loft kompetencer

Snak sammen

Brug andre

Plej interessenter

Fortael om virksomheden
Optimering af driften
Styr pa styring

Bliv en god kgbmand
Styrk din strategi

Dyrk nye forretningsomrader
Fa ting til at ske




Ledelse og ejerleder

Driver veeksten for ejerleder:

« Ledelse & organisation

* Forretningsudvikling

* Viden om veerdistramme i virksomheden

LEDELSESKOMPETENCE
LEDELSE & ORGANISATION

VARKT@JER
FORRETNINGSUDVIKLING

Udvikler initiativerne: EROITROMME
* Ledelseskompetencer
» Veerktgjer

* Ledelseslyst

Il
il

ORGANISATION

« Tiden Figuren illustrere at initiativerne skal udvikles via primaert de 5 r@de indsatsomrader
» QOrganisationen

4 vigtige spgrgsmal som ejerleder skal stille sig selv, for at de strategiske initiativer skal lykkes:
Hvad driver dig som ejerleder?

Kan og vil du slippe kontrollen?

Har du kompetencerne til at lede din virksomhed?

Har du en organisation, der statter op om din forretningsmodel?

SEGES X 5

Kilde forskningsprojekt fra Aarhus Universitet malrettet sma og mellemstore virksomheder (SMV)



Landbruget og SMV-segmentet

Den typiske SMV-virksomhed og en typisk landbrugsvirksomhed er karakteriseret ved:

 Et begraenset antal gjere

« Teaette relationer mellem ejerne

* Ejerne er ansat i virksomheden

« Ejerne har en del af formuen bundet i virksomheden — gkonomisk risiko
» Ofte overlap mellem ejerskab og ledelse

Landbruget og SMV-segmentet star umiddelbart med de samme udfordringer og ejerlederen
er begge steder en vigtig nggle til at Igse udfordringerne.

SEGES ‘0 O



Interviews af kreditinstitutioner

Dagsorden og konklusioner




Vi kan se, at strategier
skaber veerdi, men
landmanden skal ogsa selv
forsta det

Pointer fra pengeinstitutterne

Ledelse er andet end at
lede sine medarbejdere.
Det er ogsa selvledelse og
veere bevidste omkring sine
egne styrker

Vi ser en steerk
sammenhaeng mellem
landmandens evner som
leder og virksomhedens
gkonomiske resultater

Budgetter er som
handlingsplaner i tal

Q_oo Fo,
o ™

B
lbh YEY

Sydbank, Nordea, Danske bank og Jyske bank er interviewet



Paradokset

1

Cand. CHEF

Fokus pa din rolle og
udvikling som leder

1 Model 7
Cand. CHEF

2 Model 12
Teamleder

Viden

2

Teamleder
Fokus pa
medarbejderne

Indadvendt og
fleksibel

| edelsesmodeller
Radgivningsforlgb

8
General

< SEG

HS-modeller - 8, 14, 16, 19

Det "bl@de” - relationer

23

Cand. DIG

Fokus pa vaerdier,
familie og interesser

Veerdibevidst

|
11 (9,12,15)
(13,18)

4
Netvarker

Fokus pa omverden

Udadvendt og
fleksibel

Ggar omverden
forstalig

Det konkrete — stabilitet og resultater

5a
Produktionsled
er

Fokus pa de daglige
resultater
Fokuseret pa her
og nu

Feedback,
sparring, leering,
tilgeengelig

(7)

5b
Driftsleder

Fokus pa arets
resultater og brug af
kapaciteter

Fokuseret pa’i
morgen”

Feedback,
sparring, lzering,
tilgeengelig

(7)

5¢

Resultater - Det fremtidige - Fornyelse

6

Virksomhedsled Direktor

er

Fokus pa ekonomi og
bundlinje
Fokuseret pa
bedriften

Feedback,
sparring, leering,
tilgeengelig

(7)

Produktions-, drifts-, og virksomhedslederen er ofte ogsa

teamleder .

Forretningsudviklingsvaerktgiskassen i rummene Beskriv

Fokus pa retning, mal,
strategi og forretning

Fokuseret,
fleksibel, Ind-og
udadvendt

Udpege retning,
synlighed og
dialog om visioner
og mal

7 8
Udviklings-/ General

Innovationschef Fokus pa at planer og
Fokus pa innovation strategier eksekveres

Fleksibel og Fokuseret

udadvendt

Vise nye veje, dia-
log om
forandrings-
processer,

Forankre,
engage-mentet,
tryghed, feedback
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Ledelsesmodeller

Baggrund
De seks modeller udvalgt til Fokuseret Ledelse

X




Baggrund

| Fokuseret Ledelse indgar seks ledelsesmodeller
« De underbygger diskussioner om ledelse i landbruget
» De bidrager til kvalificering af aktiviteter i handlingsplaner

* De seks ledelsesmodeller blev udvalgt efter en praesentation af
19 forskellige modeller

» De seks ledelsesmodeller er blevet bearbejdet til brug pa
landbrugsbedrifter

o0
‘l 0% o2 %
eDg e 7‘< o e
__ NSy -
ot | .
" %e® 909 o ¢ (T
Plaradoks Chefhjulet Autentlsk .Netvaerk 9 Innovation Eksekvering
edelse leder interessenter
S EG Es Az ﬁr(? Ledelse Netvaerk Udvikling Al ﬁ“?

hovedomrader

hovedomrader
Overblik: Modellernes bidrag til at forsta de aendringer der kan vaere nadvendige for at Izfte ledelsen




Autentisk ledelse

Prasentation af en model

* Den visuelle model

« Hvornar den kan bruges

* Hvordan den kan bruges

« Ofte et "veerktgj”, der kan benyttes til at omsaette modellen til handlinger
* Mere viden

« Kontaktoplysninger, hvis du vil vide mere

* Find praesentationen pa: Landbruginfo.dk>Ledelse>Fokuseret Ledelse

Paradoksledelse Eksekvering

SEGES




Fleksibel Model Paradoksledelse viser de fire
felter, du skal bevaege dig i for at
veaere en god leder af virksomheden.

Paradoksledelse

Vaerdier
Trends Ledelsesstil

Processer og produkter Kultur

Forandringer Samarbejde

Udadvendt Indadvendt

Overblik Kvalitet

Mal Arbejdsrutiner

Vaerdi for andre Kontrol

Konkurrence Forbedringer

SEGES Fokuseret




Autentisk ledelse

SEGES

Skab sammenhold
via veerdier

Vis veerdierne via
handlinger

Brug egne ord

Lad dine veerdier
lede dig

Giv plads til
bekymringer og
omsorg

Fastsla de feelles
veerdier

Model Autentisk Ledelse bestar af seks
udsagn om, hvordan en autentiske
leder arbejder via sine og feelles
veerdier. Udsagn som du selv skal
arbejde med for at blive en god leder af
dine medarbejdere




Chefhjulet

SEGES

Vise nye veje
og udpege
retning

Skabe dialog
om visioner og

Ggre omverden
forstaelig

Skabe
grobund for
samarbejde

Tale om
problemer og
lytte til idéer

Veere synlig og
tilgeengelig

Forankre mal

Dialog om
forbedringer

Skab
el fOrandringsvilje
og tryghed

= Give feedback

sparrings-
partner

Stimulere
leering og
videndeling

Model Chefhjul bestar af tolv ledel-
sesmaessige opgaver. Opgaver du skal
arbejde med, for at fa medarbejderne
til sammen med dig at indfri
virksomhedens mal og indhentet
potentialerne.




Netvaerk og
Interessenter

SEGES

Model Netvaerk og interessenter viser
de netveerk og interessenter en land-
Medarbejdere brugsvirksomhed har og skal forholde
Bestyrelse sig il
Advisory Board
Leverandarer \I/

Kunder \
Aftagere

: SMV
Fagforening :
Ejerleder

Politikere Landmaend
Naboer

Radgivere
Lokalsamfund



Model Innovation bestar af 8 Trin der
skal gennemlgbes, safremt et nyt
produkt eller en ny proces skal udvikles
og dets potentiale skal realiseres.

Styrk ideen
‘ Find potentialet

Innovation

Husk love og Kend markedet
regler Kend processen

Skaf Beskriv
finansiering organisationen

Lav budget og
planleeg

SEGES




Model "Eksekvering” bestar af ti

udsagn om, hvad der kendetegner

Er en rollemodel en leder, der er god til at eksekvere
— altsa til at fa ting til at ske.

Eksekvering

Sarger viden Belgnner de
hos kilden rigtige

Falger op og Giver overblik og
giver feedback forteeller

Eksekvering

Skaber \ Sperg og far

enkelthed og sandheden pa
mening bordet

Er handlekraftig
og tager
dialogen

Har SMARTE
mal

Lytter og tager
imod

SEGES




Radgivningsforigb
Fra tanke til handling

+ 0g + for succes med processen
Handlingsplaner

.




Hvor er din ledelse i dag?

| Hvor i fremtiden?
Essensen- Fra tanke til handling!

Hvor er din ledelse i dag?
Hvor i fremtiden?
Fra tanke til handling!

6 6
5 5
- 4
3 3
2 2
1 1

1:Heltibund 2: Meget langt fra malet
S EG E S 3:Langtframalet  4: Opfyldtdelvist
5: Neeste : [

nopfyldt  6:Heltitop




Fokuseret Ledelse - en vej til succes i landbruget

Hvor er din ledelse i dag?
Hvor i fremtiden?

Veelg et forlgb i Fokuseret Ledelse, hvis du vil have:

* dialog om hvor dine staerke og svage sider er som leder | dag

* overblik over hvor det er vigtigt for dig at Igfte ledelsen

* indsigti hvor motiveret du er for at Igfte et ledelsesomrade

*  prioritereret og valgt de ledelsesomrader ud du vil Igfte o
o pa hvad du vil opna ved at fokusere pa din ledelse : i
. om mulighederne for at Igfte din ledelse *T°
. om barriererne, der haemmer lgft af ledelse K3

1:Heltibund 2: Meget langt fra méle

e sat konkrete handlinger i vaerk, sa du kan lgfte ledelsen pa fremtidens landbrug 200 coe

Kontakt din radgiver, hvis du vil vide mere om Fokuseret Ledelse




Et samarbejde mellem landmand og radgiver

Processen:

Kontrakten. Afstem forventningerne og malret samarbejdet

Vurder dine steerke og svage sider indenfor Ledelse, Netvaerk, @konomi og Udvikling
Vurder vigtighed og motivation og fa overblik over, hvad du kan arbejde videre med
Veelg — prioriter de udvalgte omrader og beslut, hvad du vil tage fat pa farst

Udarbejde handlingsplaner for de valgte omrader, sa du har en plan for at na dine mal

o 0 kA L=

Opfolgning — sarg for, at der er aftaler om opfalgning, sa du bliver pa sporet

Trumfkort.

HANDLINGS-

PLAN




Landmandens opgaver

 Abenhed overfor at diskutere roller, ansvar, styrker, svagheder.
« /fErlighed og realisme i forhold til egne evner og ressourcer

« Vilje til at eendre pa tingene

 Vilje til samarbejde om handlinger og opfalgning.

» Overskud til at na mere end de daglige rutiner i produktionen.

Trumfkort.

EFFEKTKORT




Radgiverens opgaver

« Tage rollen som gamemaster

* Have viden om ledelse og strategi

« Veere aben og nysgerrig og stille spgrgsmal

« Afdaekke landmandens agnsker, behov og mal

« Sparre med landmanden om mal, muligheder og barrierer

« Bidrage med lgsningsforslag og udarbejde en handlingsplan sammen med landmanden

» Mestre opfalgning

Trumfkort.

GAMEMASTER




Gamemaster — styr processen

/Gamemaster

Afslutning

Kontrakt/ * vend tilbage og felg op pa

forventningsafstemning Time out psykologisk kontrakt

® malet med modet ® ervi pa rette kurs? *® hvad er vores konklusioner?
Metaniveau * arbejdsformen ® skal vijustere emner, * hvem ger hvad og hvornar?
Samtalen om ® skriv det op arbejdsform, tempo? * hvad skal justeres til naeste gang?
samtalen

Handlingsniveau
(Fagligt/emnet)

Styr spillet, men var ligevaerdige medspillere

\ VIDENCENTRET FOR LANDBRUG




Haemmer og fremmer processen

< +

» Manglende forventningsafstemning « Parter, der er gode til at lytte og sparge.

« Manglende viden om forandrings- * Forventningsafstemning, der fungerer som
processer og ledelsesveerktgjer rettesnor for samarbejdet

* Manglende opfalgning * Motiveret landmand, der har erkendt

behov for forandring
« Manglende prioritering af den ngdvendige
tid » Overskuelige handlingsplaner
« Manglende motivation hos landmanden » Vedholdenhed, talmodighed, tillid

» Radgivere med kompetencer indenfor
procesledelse, strategi og ledelse.

SEGES ‘0 O




Landmandens oplevelse
- et bud

Kontrakten

Budskabet: Vitiahed o
Fokusere pa og bliv _'9 Ig. e og. motivation
bedre til at lede bedriften  Tjek dine muligheder og

spgrg dig selv om din
motivation og gnsker til

zendringer Find nu dine udfordringer Veelg den eller de
inden for et udvalgte

/ ledelsesomrade
\ / — -
\

Find de ledelsesomrader, du
skal fokuserer pa, for at indfri
dit starst ledelsespotential.

Staerk og svag Veelg den eller de

ledelsesomrader du
vil fokusere pa for at
skabe de gnskede
andringer

Vealg

SEGES

Lav handlingsplan for
hvordan du bliver en

J , bedre leder pa de

barrierer du vil fokusere omrader hvor du har

pa at eendre udfordringer. Tjek

paradokserne

/Falg op og genbesgag

Fokuseret Ledelse

\//——_

Tjek dine muligheder
og @nsker til eendringer
pa det udvalgte
ledelsesomrade



Overblik over forlgbet i arbejdsplanen

- 6 step fra kontrakt til opfalgning — dykker ned og samler op

1

Kontrakten
Afstem forventninger

2

»

%%
.o’.‘o
Qo 0°%
0,0 o 0
Ledelse 020'.?}.'

Netvaerk .6;-"?“.

Jkonomi %%
- .;O
Udvikling &.‘:

SEGES

Udfo rdriige

3

Steerk o.g svag Vigtighed od motivation

Vurdere udsagn Sperg og Iyt

Holdninger

4.
Veelg

Prioritere

eder og bar

5

Plan
Lav handlingsplaner

Plan

6

Opf@léning

Fa overblik

Fjgoo




Udsagn og handlingsplaner

Udsagn om emne
Verdier
Arbejdsplads
Lederrollen
Arbejdsrutiner
Kompetencer
Kommunikation (intern)
Joker - ledelse
Viden
Sparring
Inspiration
Inddragelse
Dialog
Kommunikation (ekstern)
Joker - netvaerk

Produktion
Malstyring
Kapacitet
Nggletal

. Risici

3uippiapn

Handel

Joker - @konomi
Potentialer og udfordringer
Trends

Vision

Forretningsomrader

Eksekvering

Med- og modspil

Joker - udvikling

Handlingsplaner
Fa vaerdierne pa plads

En attraktiv arbejdsplads

Tag rollen som leder

Lgs opgaverne rigtigt

Laft kompetencer

Snak sammen

Joker - ledelse

Brug andre

Plej interessenter

Fortael om virksomheden

Joker - netvaerk

Optimering af driften

Styr pa styring

Bliv en god kgbmand

Joker-gkonomi

Styrk din strategi

Dyrk nye forretningsomrader

Fa ting til at ske

Joker udvikling

SEGES

Handlingsplaner
Ledelse = HNetvaerk = @konomi = Udvikling
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e
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FOKUSERET LEDELSE

HUSK

Eksemplerne er til inspiration
og hjeelp

Det er vigtigt, at de handlings-
planer du laver tager udgangs-
punkt i

det du gerne vil opna med
fokus pa et omrade

de muligheder du ser

de barrierer du mener, der
skal nedbrydes

ejerskab til det, der skal ske

Det er din handlingsplan!




Handtering af handlingsplaner i Fokuseret Ledelse

- = 181112_dom_vaerktoj_verl_endeligt - Excel Dorte Marcussen
Filer Hjem  Indset  Sidelayout  Formler  Data  Gennemse  Vis  Udvikler
A B | c | b | E F_ |6 [+
1 UDFYLD DE HVIDE FELTER MED DATO ELLER TEKST
2 | 1
3 Ledelse - af medarbejdere Ledelse - af medarbejdere
- 8 . s o = o
a Fa veerdierne pa plads Fa veerdierne pa plads Fa vardierne pa plads
5 | Landmand Vardier
6 Ve [ ] Verdier R .
= Ansvarige medarbejdere, der tager hdnd om dyreneog hinanden
. At fa mine vardier pd plads Opna At f& mine vardier pa plads
— Mange nye medarbejde re - gor det lettere at prge kulturen. Strategiproces gennemfart
s OIEGERES At 3 gennemfart en proces (P At f3 gennemfart en proces
e Svzrt at nd idet daglige - vihar ravit.
s Atdet kan vzere sveert attale om Barrierer At det kan vesre svesrt at tale om ¥
- - Handlingsplan
Handlingsplan Handlingsplan
10| Udfyld hvide celler Udfyld hvide celler Malet skal veere oprdersenest den 062019
| mdtet skal vaere opndet senest den | | [ NN T T ™
12 ktivi Ansvar Start slut Ansvar Start Slut
| J Formulere mine egne vardier for andbruget pa senift Eer 15.08.18 15.09.18
13
] rzrdierne pd nzste pel Eer 15.09.18 30.09.18
14
o H=nge vardierne opi personalerummet Eer 0L0L18 | OLI1OB
5 Indfere "manedens vardii praksis™. okt nov., dec, jan. Ejer 0L10.18 310119
= Ny handiingsplanfor 2019 Ger | 0L0L19 | 310119
i
18|
19|
20| Opfelgning Ansvar Deadline Udfert
2] (ATEET Plan udfort Opfglgning Ansvar Plan udfert Spaming pa formulering af v rdier Radgiver | 15.09.18
22 Hvordan gar detmed atarbejde med vardierne i praksis? Radgiver | 05.11.18
23| Hvordan gar det med atarbejde med vardierne i praksis? Radgiver | 20.12.18
24 1 -
PN e s vaving [y TR PG R
Klar i O -—F—+ 10%
Handlingsplaner
Handlingsplan i Excel-veerktajet Fanen [Trin 5] far udfyldelse og udskrift af samme Ek | pa handli lan i materialet e
"handlingsplaner”

SEGES

wns  Fokuseret Leoetse 0




Veaerktojer

Excel-veerkig;
Proces-veerktgj



Excel-veerktgjet

Om veerktgjet
Anbefalinger
Indhold

SEGES




Om vaerktojet Fokuseret Ledelse

Kan bruges af landmanden alene til at tage fat pa de strategiske og
ledelsesmaessige udfordringer i virksomheden:

1.
2. ldentificere egne styrker og svagheder

3.

4. Prioritere og veelge de indsatsomrader ud der skal arbejdes med og overveje

Lave en forventningsafstemning om brug af veerktgj - Kontrakten

Overveje vigtighed og motivation

hvad der vil opnas med et fokus pa et omrade samt de muligheder og barrierer
der er inden for omradet

Udarbejde handlingsplaner med deadline, aktiviteter og ansvar samt opfalgning
Overblik over den ngdvendige opfalgning




Anbefaling til brug af Excel-vaerktgjet i Fokuseret Ledelse

Vejledning

° Brug VeJIeanng Excel-vaarktajet
» Brug Udsagn og spargsmal til at saette tankerne i gang og kvalificere dit svar
» Hav en sparringspartner ved din side til at stille spargsmal og udfordre dig

* Brug det med kollegaerne i din erfa-gruppe

» Lad dig inspirere af eksemplerne pa handlingsplanerne Udsagn og spergsmal

Fa hele pakken — kombinere Excel-vaerktgjet med en proces med en radgiver —

SEGES FOKUSERET |

Handlingsplaner

Ledelse = Netvark = @konomi = Udvikling

SEGES FOKUSERET

sces  FOKUSERET LEDELSE m



Indtastninger I [Trin 1 Kontrakten]

* Tast Landmanden navn og initialer i felterne i arket [trin 1 Kontrakten]
gverst.

¢ Landmanden skal seette v for acceptere, at han gennemfgrer
forlgbet pa eget ansvar, og selv er ansvarlig for det udbytte, han far af
forlgbet, da det afhaenger af egne handlinger under og efter forlgbet.

SEGES

Trin 1 Kontrakten Trin 2

Trin 3 Metvaerk

Trin 3 Udvikling | Trin 4 Vaelg | Trin 5 Ledelse |I - @ ¢ L
B m -+ 2%




Indtastninger i [Trin 2 Steerk og svag]

* Noter vurderingen 6, 5, 4, 3, 2 eller 1 i [trin 2 Steerk og Svag] ud for
hver af de 28 udsagn.

* Fa et indtryk af niveauet pa de fire hovedomrader i grafen. Bemaerk
at aksernes veerdi er starst teet ved centrum. Brug gerne "Tegn din
graf” til at fa et visuelt overblik.

o - H = 181112_dom,_vaerktoj_verl_endeligt - Excel Dorte Marcussen 8 = O
Filer Hjem  Indset  Sidelayout  Formler  Data  Gennemse  Vis  Udvikler Q@ Fortzel mig, hvad du vil foretage dig £ Del
A B C D E F G H 1
il Udfyld de hvide Navn og initialer pa landmand
2 [l Landmand
LMD 3.7 5 48 37
2 Op op
5 Vi beslutter og handler alle i med vil vaerdier 3
6 |Jeg formér at tiltraskke, fastholde og udvikle je 3
7 Mine passer til vir behov 2
8 Mine o forstar deres j og ved, hvordan de skal lese dem 3
9 Mine j har de rette i forhold til deres ansvar 6
10 Vi har tillid og gode relationer i vi 5
11 Er der noget du mangler? Skriv og vurdere dit eget om ledelse (pavirker ikke grafen)
12 etva |Jeg deltager i netvaerk med kollegaer og bruger inspiration herfra i min ledelse 1
13 |Jeg far sparring til mine | 3
14 dialog med |Jeg deltager i netvaerk udenfor iget for at fa tion til at udvikle min vi 4 —1
15 T |Jeg inddrager i for at opna mine mal og udvikle vi 4
16 [Jeg er og er i dialog med neere relationer om vi 3
17 S leg fortasller , hvad min vi star for, og hvad vi laver 5
18 Er der noget du mangler? Skiiv og vurdere dit eget om netveark (pavirker ikke grafen)
19 lIeg har styr pa produkdionen lige nu 6
20 = Mine j kender og arbejder efter 6
21 LIeg udnytter vi maskiner og optimalt 5
22 | Jeg skaber overblik og styrer efter nagletal inden for tion, kapacitet og skonomi 4
23 LIeg arbejder med i pa vi 5
24 |Jeg har en plan for indkeb og salg 3
25 Er der noget du mangler? Skriv og vurdere dit eget om ekanomi_(pavirker ikke grafen)
26 d g | Jeg afdaskker ialer og i ivi den labende 2
27 |Jeg opseger viden om nye trends og 1
28 |Jeg har il i vision ud til alle 4
29 |Jeg overvejer nye i ader i udvikli af vi 5
30 |Jeg felger op pa strategi, mal og li for alle initiativer 5
31 |Jeg far med- og modspil fra radgivere og andre 5
32 Er der noget du mangler? Skriv og vurdere dit eget jokerudsagn om udvikling (pavirker ikke grafen) =
SN _tin2 sterko svo [N IIER INELT IRIEICIT | o v KT IR X - @ 1
Klar B B -—F—+ 1w0%
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Filer Hjem Indset Sidelayout Farmler Data Gennemse Vis Uidvikler 2 Fortal mig, hvad du vil foretage dig

Udfyld de hvide Mavn oginitialer pa landmand
felter i kolonne C Landmand

LMD

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv dit bud!
1: Helt i bund Z: Meget langt fra malet 3: Langt fra malet 4: Opfyldt delvist 5: Nesten opfyldt 6: Helt i top

Ledelse Vi beslutter og handler alle i overensstemmelse med virksomhedens vaerdier
SRS S Jeg formar at tiltraskke, fastholde og udvikle kvalificeret arbejdskraft
Mine ledelseskompetencer passer til vicksomhedens behov
Mine medarbejdere forstar deres arbejdsopgaver og ved, hvordan de skal lese dem
Mine medarbejdere har de rette kompetencer i forhold til deres ansvar
Q= nE SRS har tillid og gode relationer i vircksomheden
Er der noget du mangler? Skriv og vurdere dit eget jokerudsagn om ledelse (pavirker ikke grafen)
Netvazrk Jeqg deltager i netvasrk med kollegaer og bruger inspiration herfra i min ledelse
Jeg far sparring til mine ledelsesopgaver
i dialog med Jeg deltager i netvaerk udenfor landbruget for at fa inspiration til at udvikle min virksomhed
omverden Jeq inddrager interessenter for at opna mine mal og udvikle virksomheden
Jeqg diskuterer og er i dialog med nasre relationer om virksomheden
SnE e g fortasller omverdenen, hvad min virksomhed star for, og hvad vi laver
Er der noget du mangler? Skriv og vurdere dit eget jokerudsagn om netvasrk (pavirker ikke grafen)

@konomi Jeg har styr pa produktionen lige nu
og drift Mine medarbejdere kender og arbejder efter produktionsnagletal
LR B (e udnytter virksomhedens produktionsanlazg, maskiner og ressourcer optimalt
virksomhed Jeg skaber overblik og styrer efter nagletal inden for produktion, kapacitet og skonomi
Jeg arbejder med risikovurdering pa virksomheden
Fokuseret Jeg har en plan for indkeb og salg
Er der noget du mangler? Skriv og vurdere dit eget jokerudsagn om ekonomi (pavirker ikke grafen)

Udvikling Jeq afdeskker potentialer og udfordringer i vicksomheden labende
atfa Jeg opsoger viden om nye trends og tendenser
ting il at ske Jeg har kammunikeret virksomhedens vision ud til alle
Jeq overvejer nye forretningsomrader i udviklingen af virksomheden
Jeg felger op pa strategi, mal og handlingsplaner for alle initiativer
e BLNELR TN e far med- og modspil fra radgivere og andre samarbejdspartnere
Er der noget du mangler? Skriv og vurdere dit eget jokerudsagn om udvikling (pavirker ikke grafen)

| Trin 1 Kontrakten Trin 2 Stzerk og Svag Trin 3 Ledelse | Trin 3 Metvaerk | Trin 3 @konomi | Trin 3 Udvikling | Trin 4 Vaelg | Trin 5 Ledelse | Trin 5 Metvaerk |

Klar = H Eo- | + 100%




Indtastninger i [Trin 3 Vigtighed og motivation]

* Noter vurderingen af vigtighed og motivation pa arket [trin 3 Ledelse] ud for de udsagn, der har en

* Gentag for de tre ark [trin 3 Netvaerk], [trin 3 @konomi] og [trin 3 Udvikling]

SEGES

Ledelse - af medarbejdere
- interne relationer

5 Udiyld de huide felter | de to neste kolonrer med dine valg vedrarende vigtighed og
mothvation indenfor negieomridet

eller @ med fra [trin 2 Staerk og svag]

uopenpow Jo paydndia

in 3 U
]

‘ ed ©
H o
3 Hiwe agindiser pl tansmasa
4 Landmand
5 LMD
[ ’
= ] o bruger ehra | min ledelse -] fr
. O | the sparring i mire ledeisesoogaver o
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sudis Udfyld de hwide fetter | de to neeste kalonner med dine valg vedrarende vigtighed og
motivation indenfor nagleomrhdet

|ie has stye pb produbtione lige i

Virighed  Motivation 085 e Tind  mothation indentor neglecemeddet

o Usdfyld de brride felter | de to nmste kolonner med dine valg omiring vigtiphed og
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Hjem Indsaet Sidelayout Formler Data Gennemse Vis Udwikler Q Forteel rig, hvad du vil foretage dig ,Q’L Del

B C ] E F 5 -

Udvikling - at fa ting til at ske

- strategi og handling Skala Vigtigt  Motivation
Udfyld alle de hvide feiter i kolonne Mavn oginitialer FI'E'I landmand 1 = Vigtigt *H'ﬂj motivation

E og F med 1, 2 eller 3

uojieallow do paydndia

Landmand 2 % |kkevigtist *Llav motivation
LMD

Budfra Udfyld de hvide felter i de to neeste kolonner med dine valg omkring vigtighed og
Nogleomrader Trin2 motivation indenfor ngégleomradet Vigtighed Motivation Obs

far du mulighed for at
Potentialer og udi leg afdekker potentialer og udfordringer i virksomheden labende R

prioritere i trin 4 vaelg

far du muligh
Trends leg ops@ger viden om nye trends og tendenser % S -
prioritere

Wision leg har kommunikeret virksomhedens vision ud til alle
Forretningsomrac leg overvejer nye forretningsomrader i udviklingen af virksomheden

Eksekvering leg falger op pa strategi, mal og handlingsplaner for alle initiativer

Med- og modspil leg far med- og modspil fra radgivere og andre samarbejdspartnere

Er der noget du mangler? Skriv og vurdere dit eget jokerudsagn om udvikling (pavirker ikke Udfyldes kun, ved tilfajet

loker - @konomi
grafen) jokerudsagn i trin 2

| Trin 1 Kontrakien | Trin 2 Steerk og Svag | Trin 3 Ledelse | Trin 3 MNetvaerk | Trin 3 @konomi Trin 3 Udvikling Trin4va ... (+)

] BH © B -—)—i



Om vigtighed og motivation

e Vigtighed skal forstas, som hvor stor betydning omradet har for medarbejderne,
interessenter, virksomheden og udviklingen. Og dermed om du opnar, det du gerne vil
med din ledelse, dit netveerk, din gkonomi og i bedriftens udvikling.

e Hgj motivationen kan skyldes ydre faktorer, Et eksempel kan veere, at der skal laves en
hurtig indsats ved sygdom i besaetningen. En sadan indsats vil du ogsa ofte vurdere
som vigtig.

¢ En hgj motivation kan ogsa skyldes indre faktorer. Maske er det et omrade, du kan lide
at arbejde med eller har haft succes med tidligere. Det gar, at motivationen for at ga i
gang med en indsats pa omradet er hgij.

e Der er en stor sammenhang mellem vigtighed og motivation. Det, der haster er ofte
vigtigt, det man kan lide at arbejde med, finder man ofte vigtigt og kan se de fleste
muligheder i.

e Selvom en indsats er vigtig, er det ikke sikkert landmanden er motiveret for at ga i
gang. Det kan veere fordi det er noget nyt, forekommer uoverkommeligt, prgvet mange
gange far eller indeholder konflikter.

SEGES Y3




Indtastninger 1 [Trin 4 Valg]

* Noter prioriteringen pa arket [trin 4 Veelg] ud for de udsagn, der har v
og/eller * med fra trin 3. Vurderingen fra savel [Trin 3. Vigtighed og
Motivation] samt [Trin 2 Steerk og Svag] kan ses ud for hvert udsagn
via en indikator

* Bemaerk at du kan se udsagnet, der blev vurderet i trin 2, nar du
klikker pa cellen

Udsagn:
Vi beslutter og handler

alle i overensstemmelse

med virksomhedens
vaerdier
1:Hgj 2: Mellem 3:Lav

* Noter, hvad du gerne vil opna ud for de omrader, der er prioriteret
med A

* Noter, hvad du ser af muligheder og barrierer ud for de omrader der
er prioriteret med A

L s Dt vl jog peme spas i i Uertierer st nedsryse
P
u e s Muligheder 22 grite Derrizrer a2 nediryte
& o o i har mu 1
v
;
1

P crocrosmaal | Tragen [ &
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Filer Hjem Indsaet Sidelayout Farmler Data Gennemse Vis Udvikler Q Fortel mig, hvad du vil foretage dig Q,_ Dy

VEE'Q indsatsomrader Anbefaling: Veelg hojst 3-4 nogleomrader der skal handles pé nu

Mavn og initialer pa landmand Scala vurdering
SEE LTRSS | andmand 1 Hgj proritering. Det skal der handles pa

ikolonne Emed 1, 2
aller 3 LMD 2 A Mellem prioritering. Det fglger vi opmasrksomt
slT:: :g Dit bud fra trin 3 P:‘::'tsi'::g 3 = Llavprioritering. Det skal ikke have opmeerksomhed nu Udfyld hvide cellerne i kolonnerne med det du gerne vil opna, de muligheder du ser og de barriere der skal nedbydes
Magleomrider svag ¥igtighed Motivatio  papdles
Ledelse - af medarbejdere Det vil jeg gerne opna Muligheder at gribe Barrierer at nedbryde
Vardier At 18 mine vardier pd plads
Arbejdsplads
Lederrollen
Arbejdsrutiner At vi bliver bedre til at udfgre tingen efter retningslinjerne AL struktur og systemer ikke lige er mig
Kompetencer

Kemmunikation {in
loker - ledelse
Metweerk - i dialog med omverdenen
Viden

Sparring
Inspiration
Inddragelse
Dialog
Kommunikation (ek
loker - netveerk [ ]
@konomi - og drift af et landbrug
Produktion
Malstyring
Kapacitet
Negletal

Risici

Handel

loker- gkanomi
Udvikling - at fa ting til at ske
Potentialer og udfo
Trends

Vision
Forretningsomrade
Eksekvering

Med- og modspil
loker - udvikling

Det vil jeg gerne opna Muligheder at gribe Barrierer at nedbryde

AT bliver klogere pa det nyeste

Det vil jeg gerne opna Muligheder at gribe Barrierer at nedbryde

Det vil jeg gerne opna Muligheder at gribe Barrierer at nedbryde

At f3 mere viden om hvor jeg har muligheder og barriere

L L L IxxJel [ X<l NxN 1 1] [ 1 JelxfxxNel |l § 1 TxExlef<]
0000 e -0 - 000MO®:- i @@® i

Udsagn:
Vi beslutter og handler

Trin 4 Vzelg Trin 5 Ledelse

Trin 5 M Trin 5 Udvikling Trin 5 Joker Trin & Opfelgning Spoergsmaal | Tragten || )

alle i overensstemmelse
med virksomhedens

vaerdier

1: Hgj 2: Mellem 3: Lav
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|ndtastninger ] [Trin 5 Hand|ingsp|aner] e e e me T e T e G o

A B C |, b | E | F |6 [+
UDFYLD DE HVIDE FELTER MED DATO ELLER TEKST

1

3 : Ledelse - af medarbejdere
* Udfyld de handlingsplaner, der er fremhaevet med gran bjeelke og har a Fa veerdierne pa plads
hvide felter pa ark [trin 5 Ledelse], [trin 5 Netveerk], [trin 5 @konomi] > tandmand :
og [trin 5 Udvikling]. Det, der skal opnas er hentet fra arket [trin 4 5 et Verdier
Veelg]. Det samme geelder muligheder og barrierer. Skal du rette, bar 7 AtTa mine vaerdier pd plads
du ga tilbage til trin 4 ; L0 At fa gennemfort en proces
« Det er ogsa en mulighed at udfylde en handlingsplan pa arket [trin 5 2] e
Joker] safremt | finder det relevant efter at have gennemfert trin 2 til " L
trin 4 11: Malet skal vaere opnaet senest den _
12 Aktivitet Ansvar Start Slut
* Husk at udfylde dato med deadline for, hvornar malet — det der skal 1

opnas — er pa plads

* Husk foruden aktiviteten at skrive hvem, der har ansvaret, og hvilke 15
dato aktiviteten skal veere startet og afsluttet pa )
* Husk at have mindst en opfalgningsaktivitet med ansvar og dato. | 7]
Trin 6. Opfalgning er der mulighed for at fa noteret 18|
opfelgningsaktiviteterne pa tvaers af handlingsplaner |
20

21 Opfelgning Ansvar Plan udfert

23|
24 1 -
o I I IRCEXT | Tonaval | frnsisisie -~ ® |

Klar %3 H mo- 1 + 100%




[Trin 5 Ledelse] [Trin 5 Netvaerk] [Trin 5§ @konomi] [Trin 5 Udvikling] [Trin 5 Joker]
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Udsagn omsat i handlingsplan — der hvor du har vailgt en indsats

Udsagn om emne
Verdier
Arbejdsplads
Lederrollen
Arbejdsrutiner
Kompetencer
Kommunikation (intern)
Joker - ledelse
Viden
Sparring
Inspiration
Inddragelse
Dialog
Kommunikation (ekstern)
Joker - netvaerk

Produktion
Malstyring
Kapacitet
Nggletal

. Risici

3uippiapn

Handel

Joker - @konomi
Potentialer og udfordringer
Trends

Vision

Forretningsomrader

Eksekvering

Med- og modspil

Joker - udvikling

Handlingsplaner
Fa vaerdierne pa plads

En attraktiv arbejdsplads

Tag rollen som leder

Lgs opgaverne rigtigt

Laft kompetencer

Snak sammen

Joker - ledelse

Brug andre

Plej interessenter

Fortael om virksomheden

Joker - netvaerk

Optimering af driften

Styr pa styring

Bliv en god kgbmand

Joker-gkonomi

Styrk din strategi

Dyrk nye forretningsomrader

Fa ting til at ske

Joker udvikling

SEGES

Handlingsplaner
Ledelse = HNetvaerk = @konomi = Udvikling
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FOKUSERET LEDELSE

HUSK

Eksemplerne er til inspiration
og hjeelp

Det er vigtigt, at de handlings-
planer du laver, tager udgangs-
punkt i

 det du gerne vil opna med
fokus pa et omrade

» de muligheder du ser

» de barrierer du mener, der
skal nedbrydes

 ejerskab til det, der skal ske

Det er din handlingsplan!




Indtastninger i [Trin 6 Opfolgning]

e Ud for de relevante handlingsplaner skal de hvide felter
udfyldes med datoer, hvor der er opfglgning. Husk at skrive,
hvem der har ansvar. Malet er hentet fra trin 4 og deadline fra
udfyldte handlingsplaner i trin 5

* Overvej, om der er opfalgningsaktiviteter, der skal kan
koordineres. Ret evt. datoer i relevante handlingsplaner pa de
fem arkitrin 5

* Efterfalgende kan "opfglgningskalenderen” udfyldes med
dato for, hvornar opfglgningsaktiviteten har fundet sted.

SEGES

181112_dom,_vaerktoj_ver]_endeligt - Excel
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Procesvaerkto)
Mal

Om processen

Brug af veerktgj




Mal med Fokuseret Ledelse

Fokuseret Ledelse har som mal, at landmanden skal kunne identificere og eksekvere pa
bedriftens strategiske og ledelsesmaessige udfordringer. Konceptet har fire delmail:

¢ Atlandmanden i samarbejde med medarbejdere far gennemfart de daglige
handlinger, sa savel produktions mal, som strategiske mal indfries

¢ Atlandmanden inddrager netveaerk og interessenter i at fa tilrettelagte ledelsen og
gennemfart de strategisk mal i virksomheden

* Atlandmanden har overblik over faktorer, der har indflydelse pa produktion og
gkonomi, samt far gennemfart de handlinger, der udnytter potentialerne pa bedriften

* Atlandmanden har et strategisk sigte for udviklingen af bedriften, og i sin ledelse har
fokus pa sin vision, og at den bliver fart ud i livet

SEGES




Om processen Fokuseret Ledelse

Man kan hare, at der
kommer flere refleksioner
efterfalgende, nar der
spgrges mere ind til det

Daekker mange typer
landmaend. Det er deres
forstaelse af spgrgsmalet,
der er i centrum

Ingen aktiviteter er for lille
eller for stor. Daekker alt fra
social arrangement til
lederudvikling og strategisk
udvikling, samt
“frustrationer”

Det virker godt, at
landmanden selv leeser
spgrgsmalet op og traekker
naeste spagrgsmal

o T oy




4 + 4 udsagnskort

Ledelse — af medarbejdere
Vaerdier

Vi beslutter og handler alle
i overensstemmelse med
virksomhedens veerdier

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv dit bud!

Helti |Neesten | Opfyldt [Mangler|Mangler| Helti
top | opfyldt | delvis | endel | meget | bund

6 54 321

1
Netvaerk - i dialog med omverdenen

Viden

Jeg deltager i netvaerk med
kollegaer og bruger inspiration
herfra i min ledelse

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv dit bud!

Helti |Neesten| Opfyldt [Mangler|Mangler| Helti
top | opfyldt delvis | endel | meget

Bkonomi - og drift af et landbrug
Produktion

Jeg har styr pa
produktionen
lige nu

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv dit bud!
Nssten | Opfyldt [Mangler|Mangler| Helti
opfyldt  delvis | endel | meget | bund

16154321

Helti top

Udvikling - at fa ting til at ske
Potentialer og udfordringer

Ledelse — af medarbejdere

Arbejdsplads

Jeg formar

at tiltraekke, fastholde og udvikle

kvalificeret arbejdskraft

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv dit bud!

Helti |Neesten | Opfyldt [Mangler|Mangler| Helti
top | opfyldt | delvis | endel | meget | bund

6 54 321

2
Netvaerk - i dialog med omverdenen

Sparring

Jeg far
sparring til
mine ledelsesopgaver

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 6 Giv dit bu
Helti |Neesten  Opfyldt [Mangler|Mangler| Helti
top | opfyldt delvis | endel | meget | bund

6(5[4[3[2]1

Bkonomi - og drift af et landbrug
Malstyring

Mine medarbejdere
kender og arbejder efter
produktionsn@gletal

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv dit bud!
Neesten  Opfyldt |Mangler|Mangler| Helti

[Heltitop oo iat | delvis | endel | meget | bund

Udvikling — at fa ting til at ske
Trends

Ledelse — af medarbejdere
Lederrollen

Mine ledelseskompetencer
passer til
virksomhedens behov

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 67 Giv dit bud!

Helti |Neesten| Opfyldt Mangler[Mangler| Helti
top | opfyldt | delvis | endel | meget | bund

|[6]5/4 3/2]1

3
Netvaerk - i dialog med omverdenen

Inspiration

Jeg deltager i netvaerk udenfor
landbruget for at fa inspiration
til at udvikle min virksomhed

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv dit bud!

Helti |Neesten| Opfyldt [Mangler|Mangler| Helti
top | opfyldt delvis | endel | meget

6 5 43|21

Bkonomi - og drift af et landbrug
Kapacitet

Jeg udnytter virksomhedens
produktionsanleeg, maskiner og
ressourcer optimalt

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv dit bud!
Neesten  Opfyldt |Mangler|Mangler| Helti

[Heltitop oo iat | delvis | endel | meget | bund

Udvikling - at fa ting til at ske
Vision

Ledelse — af medarbejdere
Arbejdsrutiner

Mine medarbejdere forstar
deres arbejdsopgaver og ved,
hvordan de skal lzse dem

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv dit bud!
Helti |Neesten | Opfyldt [Mangler|Mangler| Helti
top | opfyldt | delvis | endel | meget | bund

6 54 321

4
Netvaerk — i dialog med omverdenen

Inddragelse

Jeg inddrager interessenter
for at opna mine mal og udvikle
virksomheden

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv dit bud!
Nassten| Opfyldt Mangler[Mangler| Helti
opfyldt | delvis | endel | meget | bund

654 3|21

Bkonomi - og drift af et landbrug
Negletal

Jeg skaber overblik og styrer
efter nggletal indenfor
produktion, kapacitet og skonomi

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv dit bud!
Neesten  Opfyldt |Mangler|Mangler| Helti

[Heltitop oo iat | delvis | endel | meget | bund

Udvikling - at fa ting til at ske
Forretningsomrader

Ledelse — af medarbejdere

Kompetencer

Mine medarbejdere har
de rette kompetencer i forhold
til deres ansvar

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv dit bud!

Helti |Neesten | Opfyldt [Mangler|Mangler| Helti
top | opfyldt | delvis | endel | meget | bund

6 54 321

Netvark — i dialog med familien

Dialog

Jeg diskuterer og er i dialog
med neere relationer
om virksomheden

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv it bud!
Helti | Neesten Opfyldt |Mangler|Mangler| Helti

top | opfyldt | delvis | endel | meget | bund

Bkonomi - og drift af et landbrug
Risici

Jeg arbejder med
risikovurdering
pa virksomheden

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv dit bud!
Neesten  Opfyldt |Mangler|Mangler| Helti

[Heltitop oo iat | delvis | endel | meget | bund

Udvikling - at fa ting til at ske
Eksekvering

Jeg afdeekker
potentialer og udfordringer i
virksomheden Izbende

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv dit bud!

Helti | Neesten Opfyldt|Mangler|Mangler| Helti
top | opfyldt delvis | endel | meget | bund

6 5 4/3/2[1

Jeg opseger
viden om
nye trends og tendenser

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv dit bud!

Helti | Neesten Opfyldt|Mangler|Mangler| Helti
top | opfyldt delvis | endel | meget | bund

6543|121

Jeg har kommunikeret
virksomhedens vision
ud til alle

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv dit bud!

Helti | Neesten Opfyldt|Mangler|Mangler| Helti
top | opfyldt delvis | endel | meget | bund

6 5 4/3/2[1

Jeg overvejer
nye forretningsomrader
i udviklingen af virksomheden

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv dit bud!

Helti | Neesten Opfyldt|Mangler|Mangler| Helti
top | opfyldt delvis | endel | meget | bund

6 5 4/3/2[1

Jeg folger op pa
strategi, mal og handlingsplaner
for alle initiativer

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv dit bud!

Helti | Neesten Opfyldt|Mangler|Mangler| Helti
top | opfyldt delvis | endel | meget | bund

6 5 4/3/2[1

Ledelse — af medarbejdere
Kommunikation - intern

Vi har tillid og
gode relationer
i virksomheden

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv d
Helti |Nessten Opfyldt |Mangler|Mangler| Heiti
top | opfyldt | delvis | endol | meget | bund

65 4

Netvaerk - i dialog med omverdenen
Kommunikation - ek e
-t
Ty
Jeg forteeller omverder
hvad min virksomhed stai
og hvad vi laver

en skala fra
Mangler

ger du

Nessten Opfyldt
top | opfyldt | del

6 5 4[3[2]1

Hel
bund

Mangler|
meget

@konomi — og drift af et landbrug Q2

Handel

Jeg har
en plan for
indkeb og salg

e &

e

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv dit bud!

Neesten| Opfyldt Mangler|Mangler| Helti

Heltitop) ' idt | deivis | en del | meget | bund

o
gouikind 30\‘ER
Udvikling — at fa ting til at ske

Med- og modspil

Jeg far med- og modspil fra
radgivere og andre
samarbejdspartnere

A
FCAGET

,_,‘aue‘e\" pund
o

g A

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv dit bud!

Helti | Neesten Opfyldt|Mangler|Mangler| Helti
top | opfyldt delvis | endel | meget | bund

6 5 4/3/2[1

5
Ledelse
Kompetencer

Danmark og Europa investorer | andelstrkterno

1
Netvaerk
Viden

of52

on S8R

cdu 52
opf!

Danmark cg Europa investaror | andaistriktarno

‘Danmark og Europa investorer | anddistiktorno.

—

1
Udvikling

Potentialer og udfordringer

Danmark og Europa investerer | andcistrkterne

Lop 2020




Seks procespile

Saml op pa de datoer | handlingsplaneme, hvor dar skal lavas apfelgning
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Excel-vaerktgj — fastholdelses af proces

ARK' H - 181112 _dom_vaerktaj_verl_endeligt - Encel
. ' Filer Hjem Indsat Sidelayout Formler Data Gennemse Vis Udvikler \) Fortzel mig, hvad du vil foretage dig
Trl n 1 KO ntra kte n Skriv dit navn og dine initialer L for Udvikling af L
Landmand Danmark og Europa investerer | landdistrikterne
Trin 2 Steerk og svag LMD

Trin 3 Vigtighed og motivation
Trin 3 Ledelses
Trin 3 Netveerk
Trin 3 Gkonomi
Trin 3 Udvikling

Trin 4 Veelg
* Prioritering
* Det vil jeg opna
* Muligheder og Barriere

Trin 5 Handlingsplaner
Trin 3 Ledelse (6)
Trin 3 Netveerk (3)
Trin 3 Gkonomi (3)
Trin 3 Udvikling (3)

Trin 6 Opfelgning — noteringskalender

Trin 1 Kentrakten Trin 2 Staerk og Svag Trin 3 Ledelse Trin 3 Netvaerk Trin 3 @konomi Trin 3 Udviklin Trin 4 Vel Trin 5 Ledelse B r
g svag g g

Klar 3 H M o -—k—+ 20%

SEGES




Notatpapir — fastholdelses af proces
Notatpapir
* Notatpapiret bgr kun bruges som stgtte til udsagnkort og procespile

— udsagn laeses op fra kortene og procespilene bruges til at stgtte
forlgbet!

Daln:

Landmand:

» Fokuserer pa de omrader, der giver starst mening for dig at arbejde
med

Adragaa:

 Skriv preecis. Bedre lidt men godt og kun hvor det giver mening. Der s

skal ikke svares pa alle spgrgsmal

Rédgivendrksomhed:

 Det er helti orden at vaelge et omrade fra, selv om du ikke star sa
steerkt pa det

» Fa succes med dine indsatser pa de udvalgte omrader og lgft
derefter de naeste omrader

Den Eurcpmisks Landbrugatand far Udwikling af Landdistriktarns :
Danmark og Europa investerer | landdistrikberne

» Arbejd med fa handlingsplaner pa samme tid!

A " ::};2020
* Farst efter at du har afsluttet en handlingsplan for et hgijt prioriteret - “ =y :
omrade med succes, bar der udarbejdes en ny handlingsplan for et T T e T
— i fgrste omgang - lavere prioriteret omrade.

SEGES SEGES Fokuseret Ledelse




Notatpapir — fastholdelses af proces

Brug notatpapiret til:
» At fa overblik over resultatet af et forlgb i Fokuseret Ledelse

« At fastholdt bemaerkninger og kommentarer til, hvorfor og hvordan du vil
arbejde med Fokuseret Ledelse

At erstatte eller veere et supplement til Excel-veerktgjet Fokuseret Ledelse.

SEGES

Owerblik over forlabet

Ledelse — af medarbejders

L4

wardlar: Wl besluiier og handler alle T averenssiemmelse
med yincsomhesens vaerdier

Erbe]deplade: Jeg formar ot NireEkke, Esihalde of udvikie

icvalificerat arbejdskrat

Caderrolien: Mine EEE‘EEE-II}I'EFEEI‘IEE[ pas&ﬂ wirk=am-
nedens behoy
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cer | farhald tl deres ansvar

FEommunikaton [Inie R WThar aq gode relalonerT
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L4

Vidan: Jeg delag =] kollegasr og bruger In-
spiration herfra | min ledetse

Sparring: Jeg fdr sparring Hil mine ledelsesopgaver

rsrgl'a'.lz N Jeq Geltager | nefveerk ugentar landoruget Tor
at fa Inspiration @ at ugvikle min virksomhed

ToOragetas: J2g Inadrager INbEressenier 1o 51 Opna mine
mdl og ugvikle virksomheden
TOeT0(- Jeq dIERuterer of F | BIEl0g MEd Naere reiaboner

am virksomhaden

MM URIRELon [eketem ). Jeq ToneEker omverdenen, fvag
min wiigsomied et for, og hvad vl Iaver
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@kanomi - o drift af 21 landbrug

L

Produktion: Jeg har styr pd produkdionen lige nu

BIyTING- MiMe medarta|oere K2nmer ag ar Er eller

reduktianEnsgletal
Eapac TeT: Jeg udnyber vIrkEomnhedens pradukionsanieEy.,

maskiner of ressourcer aptimalt

FEpleial: Jeg ERaDer CverDllk Og GyTer ENer nEgeal naen
for produkdion, kapachet og skanomd

Riglcl: Jag arbajder med rslkovurdenng pd virksomhbaden

Handal: Jeq har &n plan for Indkah og salg

Joker - gkonoml

Lo ooy ooy o

Lo ooy ooy o

L4

Lo ooy ooy o

Lpojojoyoyog

Udviding — =t 1 ting tl at ske
Fofentlzler og udfordringer: Jeq aldekker poient@ler og

udfordrnger | virksomheden Isbende

Trends: Jeg cpseger Yiden om nye trands of tendenser

wiakon: JEE ar KomimunIkere] Wirksomnenens vision ud i
alle

ForTelnmecmIader: JEg GvErvE[er NyE TarmemIngsomrager
I udvikiingen ar virksomhieden

ERBakvaring- Jeg Tolger om pa siraiegl, mal og handings-
planar far alle Infiatver

WMed- oy modepl: Jeg 13r med- o modspll Ira ragglvere og
andre samarbejdspanners

Joker - udvikling
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Notatpapir — fastholdelses af proces

To udsagn om livet og ledelsen Syv udsagn om ledelse af medarbejdere
B . De fo gdsagn kan vurderes pa forskellige trin i forlebet; farst, midt i forlebet oafeller sidst P —— ,.l |. | 4 | | *
rug notatpapiret Vurderingsskala e Vibester o render te 1 overssenmesemesve | 0 0 0] 0|0 0 O
for hvert udsagnskort til at ] = e e ar i varier

Giv eksempler pé veerdier og deres brug i praksis. Geslder det ogsa i pressede situationar?
Hvordan taler du med dine medarbejdere om vi dens veerdier?

° fastholde forlgbet for det enkelte kort Hvad betyder det for dig - og dine medarbejdere - hvis veerdierne er synlige og nservserende i hverdagen?

Hvor synlige er veerdierne i dag? Hvordan kan de blive mere synlige?
Hvordan har du det med at sette ord pé dine og virksomhedens veerdiar?
Hvad skal s=ndres, hvis | skal blive bedre fil st tale om at fa felles veerdier?

Jeg er tilfreds med mit liv O|o|jo|jo|o|o

« skiver bemaerkninger og kommentarer Erdersommenhiang meller it seides- fanii og PGS Noer  erondelse med sporgmi
Er der noget du Q’EH:IE Yil men ikke farg.jurt?‘

til det enkelte kort e T e e

Vil du gerne vaere landmand om fem &r? Hvorforihvorfor ikke?

Wil du noget andet med dit liv? Hvad?
Hvad vil du germne huskes som? Hos hvem?

Husk:

» Skriv preaecis. Bedre lidt, men godt og
kun hvor det giver mening.

» Spgrgsmalene skal se som en hjeelp til
refleksioner

- - Din vurdesing
Ledelsen nu og i fremtiden 1 2 3 4 5§ [ ed ™ bar der noteres nedenfor:
Her er min ledelse i dag pé en skala fra et fil seks Oo|lglololo|do Moter om hvad der skal opnas

° Der Skal derfor ikke Svares pé a”e Her er min ledelse i fremtiden pa en skala fra et il seks Oo|g|jojojo|o

Hvor tror du har de sterste udfordringer med din ledelse i dag?

2 H Hvad kan d for at lofte din ledel=a®
spargsmalene til det enkelte kort. e s ap B ot ot s o ot o i el e?
Hveordan er din lederrolle i fremtiden? m
Hvilke: krav er der fil ledel af din landb ; di : > Moter om muligheder at udnytte

* Det er helt i orden at vaelge et omrade
fra, selv om du ikke star sa staerkt pa

d t Moter om barriere at nedbryde

SEGES

Et opslag i notatpapiret med udsagnskort




Oversigt over forlgb

| notatpapiret er et skema
hvor du kan fa et samlet
overblik over resultatet af et
forlab i Fokuseret Ledelse

SEGES

Mulige udfald for et udsagnskortitrin 2, 3, 4 og 5

Beslutning

Star staerkt. Der er umiddelbart ingen grund til en indsat.

2

Potentiale. Men du finder ikke omradet vigtigt og er ikke motiveret for
at arbejde med omradet. Indsats ikke relevant nu.

Potentiale. Omradet er vigtigt for dig og/eller du har motivation for at
arbejde med det. Men det bliver lavt prioriteret.

Konsekvens i frin 5

Afventer ny vurdering og suc-
ces med valgte omrader

Potentiale. Omradet er vigtigt for dig og/eller du har motivation for at
arbejde med det. Men det bliver ikke hajt prioriteret.

Indsats parkeret indtil succes
med valgte omrader

Potentiale. Omradet er vigtigt for dig og/eller du har motivation for at
arbejde med det. Der skal arbejdes med omradet nul

Star svagt, Men du finder ikke omradet vigtigt og er ikke motiveret for
at arbejde med omradet. Indsats ikke relevant i ferste omgang.

Star svagt. Omradet er vigtigt for dig og/eller du har maotivation for at
arbejde med det. Men det bliver valgt fra i ferste omgang.

Handlingsplan udarbejdes

g

Afventer ny vurdering og suc-
ces med valgte omrader

Star svagt. Omradet er vigtigt for dig og/eller du har motivation for at
arbejde med det. Men det bliver ikke valgt i farste omgang.

Indsats parkeret indtil succes
med valgte omrader

Star svagt. Omradet er vigtigt for dig og/eller du har maotivation for at
arbejde med det. Der skal arbejdes med omradet nul

Handlingsplan udarbejdes

Naesten | Opfyldt | Mangler | Mangler —Vgtlg +V|gt|gf Lav Mellem H'Bj prio-
npfyldt delvis | endel | meget =Motivation | +Motivation| prioritet | priontet




Materiale til landmaend og radgivere

Excel-varktojet

\edelsg

Vejledning

Procesvaerktoj

Notatpapir

Dato:
Landmand:
Adragss: Darenark aq Buecpa invosterer | anadsiristems
..... =
P e
Réggnver: B o
=

Udsagn og spergsmal

ot Tegn din graf
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= = Staerk og Svag ik m

x Handlingsplaner i Dato
Ledelse = Netvark = @konomi = Udvikling

e

! B

SEGES FOKUSERET LEDELSE

SessssasRsRRRRERRRRAERERR NN

Udbvdiag 1
Danereart a9 Bursps imeesterer | rdsiaiitams

— I
ey a “

s EG E s e FOKUSERET LEDELSE w | el s Udvikiing

SEGES FOKUSERET LEDELSE

5 00/5 — T P& CORTUM - Dunal 8N fomsaNe | onss

90 4 - Lmngecs .
2003 - Langiha canum— du bar [ stena ks 03 omeddal




Procespil 1. Kontrakten

Opgaven
| skal nu i gang med forlgbet Fokuseret Ledelse. Forlgbet bestar af seks trin, hvor
kontrakten er trin 1. Opgaven er at fa forventningerne til forlab og udbytte pa plads.

Udbytte

Landmandens udbytte af Fokuseret Ledelse bliver refleksioner over de ledelsesmaessige
udfordringer i virksomheden og et eller flere bud pa handlingsplaner, der saetter fokus pa de
ledelsesopgaver, han med fordel kan arbejde pa i den neermeste fremtid.

Landmanden bliver altsa ikke bedre til sine ledelsesopgaver, nar han har gennemfart
forlgbet, men han har bedre forudsaetninger for at blive det fremover, safremt han
gennemfgrer de aktiviteter og den opfalgning, der fremgar af handlingsplanerne.

Indtastninger i Excel-vaerktojet
Tast Landmanden navn og initialer i felterne i arket [trin 1 Kontrakten] gverst og v for
accept af indhold og udbytte af forlgbet

SEGES

SEGES 1. KONTRAKTEN




Forventninger til forlgbet

Landmanden skal have overblik over forlgbet. Efter Trin 1 er de naeste trin:
» Trin 2 Steerk og svag. Her skal landmanden vurdere sit ledelsesniveau pa op til 28 omrader.

» Trin 3 Vigtighed og motivation. Landmanden skal pa de omrader, hvor der er plads til forbedring,
vurdere, hvor vigtigt omradet er, samt hvor motiveret han er for at arbejde med forbedringer pa omradet

* Trin 4 Veelg. Nu skal der prioriteres mellem de omrader, som er vigtige og/eller som landmanden har en
hgj motivation for at arbejde med

* Trin 5 Handlingsplaner. Der laves handlingsplanerne for omraderne, som landmanden har valgt at
arbejde videre med

* Trin 6 Opfelgning. Her er der mulighed for at lave en samlet oversigt over, hvornar der skal laves
opfelgning pa handlingsplanerne

* Bring en eller flere af de teoretiske modeller eller et ledelsesveaerktgj i spil, hvis det giver veerdi i forlgbet

» Tidsplanen for forlgbet skal aftales. Hvor langt nar | ved dette made? Skal der efterfglgende vaere flere
mgader?

» | I v .4 ¢ .,EEEE .’- _

v ielee

1. KONTRAKTEN 2. STAERK & SVAG 3. VIGTIGHED & MOTIVATION ' 4. VELG ; 5. HANDLINGSPLANER

SEGES




Valg af forlgb

Overvej hvilken af tre muligheder du vil tilrettelzegge processen efter:

* | kan ga videre til trin 3, nar alle 28 kort er gennemgaet i trin 2

* | kan vente med at ga videre til trin 3, nar de syv kort inden for et hovedomrade er

gennemgaet i trin 2

* | kan gennemfgre trin 2 og trin 3 i et samlet forlgb for det enkelte kort

Vi anbefaler ikke at gennemfgrer trin 2, trin 3 og trin 4 i et samlet forlgb for det enkelte kort

SEGES

'@

2. STAERK & SVAG

v

L}

4. VELG



Procespil 2. Staerk og Svag

Opgaven
| trin 2 skal landmanden vurdere sin ledelse pa 28 omrader. Det gar han ved at vurdere,
hvordan niveauet er pa 28 udsagn om ledelse pa bedriften.

Forlegb

De 28 udsagnskort skal efter en vurdering placeres i et af felterne med den grgnne, gule
eller rgde cirkel pa procespilen "Steerk og Svag”. De kort, der placeres i det gule eller rgde
felt pa procespilen, skal der arbejdes videre med i trin 3 Vigtighed og motivation.

Skalaen er: 1: Helt i bund 2: Meget langt fra malet
3: Langt fra malet 4: Opfyldt delvist
5: Neesten opfyldt 6: Helt i top.

De 28 udsagn ligger indenfor 4 hovedomrader. Til hvert hovedomrade er der 7 udsagn.

Veaer opmaerksom pa, hvilke refleksioner landmanden har. Er der tanker om muligheder,
barrierer, eller hvad han gerne vil opna pa omradet, sa vend tilbage til disse i Trin 4.

Indtastninger i Excel-vaerktgjet
Tast resultatet af vurderingen i [trin 2 Staerk og svag]

SEGES

2. STAERK & SVAG



Tegn din graf

Lad gerne landmanden tegne
grafen efter resultaterne i
[Trin 2 Staerk og svag] pa
materialet Tegn din graf.

Bemaerk at aksernes vaerdi er
starst taet ved centrum.

Jo leengere veek fra centrum,

jo starre potentiale for
forbedring.

SEGES
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Procespil 3. Vigtighed og Motivation

Opgaven

| Trin 3 skal landmanden vurdere to forhold, som viser, hvilke omrader, der skal arbejdes
videre med i forlabet. Det farste forholder, hvor vigtigt det er at forbedre et omrade. Det
andet, hvor motiveret han er for at arbejde med omradet.

Forlegb
Tag de sma kort fra felterne ¢ og @ pa procespilen "Steerk og Svag” . Nu skal det vurderes
om et omrade er vigtigt eller ej, samt om motivationen er til stede eller e;j.

Skala vigtighed:  1: v Det er vigtigt. 2: X Det er ikke vigtigt
Skala motivation: 1: * Hgj motivation 2: * Lav motivation

Kortene, der er taget med fra trin 2, skal efter vurderingen placeres i et af de to felter pa
procespilen "Vigtighed og Motivation”. Alle kort, der har en score pa 1 i vigtighed og/eller
motivation skal placere i feltet til hgjre med tjektegnet og den gule stjerne

Se evt. hjelpespgrgsmalene i "Udsagn og spgrgsmal’.

Eventuelle refleksioner om muligheder og barrierer i forbindelse med et udsagn kan
"genanvendes” i naeste trin 4 Veelg, nar der skal prioriteres mellem omraderne.

Indtastninger i Excel-vaerktojet
Tast resultatet af vurderingen i [Trin 3 Ledelse], [Trin 3 Netvaerk], [Trin 3 @konomi] og
[Trin 3 Udvikling].

7
Zkonomi
Joker

v

3. VIGTIGHED & MOTIVATION

g

Udvikling — at fé ting til at ske
Med- og modspil

Jeg far med- og modspil fra
radgivere og andre
samarbejdspartnere



Om vigtighed og motivation

e Vigtighed skal forstas, som hvor stor betydning omradet har for medarbejderne,
interessenter, virksomheden og udviklingen. Og dermed om du opnar, det du gerne vil
med din ledelse, sit netveerk, sin gkonomi og i bedriftens udvikling.

e Hgj motivationen kan skyldes ydre faktorer, Et eksempel kan veere, at der skal laves en
hurtig indsats ved sygdom i besaetningen. En sadan indsats vil du ogsa ofte vurdere
som vigtig.

¢ En hgj motivation kan ogsa skyldes indre faktorer. Maske er det et omrade, du kan lide
at arbejde med eller har haft succes med tidligere. Det gar, at motivationen for at ga i
gang med en indsats pa omradet er hgij.

e Der er en stor sammenhang mellem vigtighed og motivation. Det, der haster er ofte
vigtigt, det man kan lide at arbejde med, finder man ofte vigtigt og kan se de fleste
muligheder i.

e Selvom en indsats er vigtig, er det ikke sikkert landmanden er motiveret for at ga i
gang. Det kan veere fordi det er noget nyt, forekommer uoverkommeligt, prgvet mange
gange far eller indeholder konflikter.

SEGES Y3




Et udsagn pa tveaers af omrader — guld kortet
- inden trin 4 eller hvor det nu passer i processen

Hele vejen rundt

Hele vejen rundt
Helheden

Helheden

Jeg er tilfreds med mit liv

Den Europaiske Landbrugsfond for Udvikling af Landdistrikterne:
Danmark og Europa investerer i landdistrikterne

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 6? Giv dit bud!

L LDP 2020
@2} Miljp- og Fedevareministeriet : * 14 ‘

—  Landbrugsstyrelsen

SEGES




Et sporgsmal pa tvaers af omrader Hvor er din ledelse i dag?

Hvor i fremtiden?

- inden trin 4 eller hvor det nu passer i processen

Hvor er din ledelse i dag?

Hvor i fremtiden? 1

1:Heltibund 2: Meget langt fra malet
S EG E s 3:Langtframalet  4: Opfyldtdelvist
5: Neestenopfyldt  6:Heltitop




Procespil 4. Velg

Opgaven
| trin 4 skal landmanden prioritere de udsagnskort, der har hgj vigtighed, eller som han er
motiveret for at ga i gang med at forbedre.

Forlgb —
Tag kortene, der er placeret pa feltet ~+ procespil 3 Vigtighed og motivation.

Vurdere kortet efter falgende skala:

1: AN Hgj prioritering. Det skal der handles pa
2: ~ Mellem prioritering. Det fglger vi opmaerksomt
3: =» Lav prioritering. Det skal ikke have opmaerksomhed nu

Kortet skal efter vurderingen placeres i det tilhgrende felt pa procespil 4 Veelg.

For de kort, der placeres pa feltet med /N skal landmanden overveje, hvad han gerne vil
opna med et fokus pa omradet, samt hvilke muligheder og barrierer, der er.

Indtastninger i Excel-vaerktgjet
Tast resultatet af prioritering i [trin 4 Veelg]. Tast Landmandens udsagn om hvad han gerne
vil opna samt de muligheder og barriere han ser.

SEGES

4. VELG

Jeg formar
atfiltraskke, fastholde og udvikle
kvalificeret arbejdskraft




Om SWOT og SMARTe mal

SWOT ANALYSE
Styrker (S)

1.

* Pa procespilen trin 2 "Staerk og svag” er der gennemfart den farste halvdel af en
SWOT-analyse for landmanden i hans ledelse af vicksomheden. Pa procespilen trin 4
"Veelg” afsluttes SWOT-analysen med at se pa hvilke muligheder, der kan udnyttes og
hvilke barrierer der er, og som skal nedbrydes, safremt der skal ske aendringer pa

1
2
3.
omradet Wuigheder(©) | Truser (1
1.
2
3

2.
3.

1.
2.

* Det landmanden gerne vil opna med at saette fokus pa sin ledelse kan det veere sveaert :

at beskrive med et SMART mal. Men husk alligevel hvad SMART star for i diskussionen
om det landmanden gerne vil opna med en fokuseret indsats pa omradet:

Specifikt — hvad er det helt preecist, du vil opna?

Mélbart o erdu s M A R T

Attraktivt — hvorfor vil du at keempe for at na det her mal? 9 |I| B a c

Realistisk  — har du faktisk de ressourcer, der skal til for at na malet? -

Tidsbestemt — hvornar er din deadline? Specifikt Malbart Attraktivt Realistiske  Tidsbestemte
&Y FO,)

SEGES 0




Procespil 5. Handlingsplaner

2

Opgaven
| trin 5 skal | udarbejde handlingsplaner for de omrader, der er valg i trin 4.

Jeg formar
atfiltreekke, fastholde og udvikle
kvalificeret arbejdskraft

Forlgb
Tag kortene fra feltet A\ pa procespil 4 Veelg.

Med udgangspunkt i tankerne om muligheder og barrierer, samt hvad der gerne skal
opnas fra trin 4, skal der nu udarbejdes handlingsplaner for de valgte omrader.

BhoNomi - oz armarcrinatens

Handlingsplanerne skal indeholde de aktiviteter, landmanden skal seette i vaerk for at blive
en bedre leder pa omradet og indfri det, han gerne vil opna. Aktiviteterne kan bidrag til at
udnytte mulighederne og nedbryde barriere.

Du kan blive inspireret til at udarbejde dine handlingsplaner i materialet "Handlingsplaner
Ledelse ¢ Netveerk « @konomi ¢ Udvikling”

Jeg far med- og modspil fra

Indtastninger i Excel-vaerktojet ekt
Udarbejde handlingsplanerne for de valgte omrader i [Trin 5 Ledelse], [Trin 5 Netveerk], =
[Trin 5 @konomi] og [Trin 5 Udvikling].

SEGES




Handlingsplanerne

Der er ikke ngdvendigvis en handlingsplan for hvert udsagnskort.

Det er kun indenfor omradet "Ledelse” at det er alle seks
nggleomrader, har sin egen handlingsplan.

| "Netveerk”, "@konomi” og "Udvikling” kan to eller tre af
nggleomraderne veere samlet i én handlingsplan. Det betyder, at
der er tre handlingsplaner inden for hvert af de tre omrader.

Du finder en oversigt over hvilke udsagn, der er knyttet til en
handlingsplan pa fanen [Tragten] i veerktgjet.

SEGES

Fa veerdierne pa plads

En attraktiv arbejdsplads
Tag rollen som leder

L@s opgaverne rigtigt
Loft kompetencer

Snak sammen

Brug andre

Plej interessenter

Fortael om virksomheden

Optimering af driften

Styr pa styring

Bliv en god kebmand

Styrk din strategi

Dyrk nye forretningsomrader
Fa ting til at ske




Paradoksmodelen og handlingsplanerne

. o o . otentialer og udfordringer

« Handlingsplanerne for de enkelt omrader pavirker —
. o o ision
hinanden — bade pa godt og ondt Forretningsomrder

Eksekvering
Med- og modspil
Udadvendt

Kommunikation (intern)

Indadvendt

« "Smelt” handlingsplaner sammen, hvis det giver
mening

Indadvendt

Udadvendt
[ Dialog |

» Der kan "implementeres” blgde aktiviteter i mellem
mere konkrete aktiviteter - eksempelvis at der
skal give feedback nar en opgave er Igst

Fleksibel

« Skal der blgdes op pa et omrade, maske fordi

kontrollen har veeret for stor, sa tag hgjde for det
ved eksempelvis at tage fat i et veerktgj som Kurs T I
Koordinering Og Commitment Forandringer Samarbejde

Udadvendt Indadvendt

Overblik Kvalitet

Mal Arbejdsrutiner

Vzerdi for andre Kontrol

Konkurrence Forbedringer

SEGES

Fokuseret




Procespil 6. Opfaigning

Opgaven
| trin 6 er der mulighed for at fa et overblik over opfalgningsaktiviteter. Efterfalgende er der
mulighed for at notere, at opfalgningen er sket.

Forlgb
Med udgangspunkt i datoer for opfalgningsaktiviteterne i handlingsplanerne skabes overblik R e e s
over den samlede opfalgning

Indtastninger i Excel-vaerktojet

Indtast evt. datoer for opfalgning i [Trin 6 Opfalgning]. ) )

6. OPFOLGNING

SEGES
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Mere viden




Mere viden

Landbrugsinfo.dk>Ledelse>Fokuseret ledelse

Inspirationskataloget Fokuseret Ledelse

De seks ledelsesmodeller i Fokuseret | edelse
« Se litteraturliste og link til veerktajer ved hver model

Trumf pa radgivningen

EN VE] TIL SUCCES | LANDBRUGET
Andet materiale FOKUSERET LEDELSE

 Veerktgj Landmaend

 Procescaerktgj Radqiver e e

SEGES -



https://projektsite.landbrugsinfo.dk/ledelse/fokuseret_ledelse/sider/startside.aspx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Afrapportering/innovation/2018/Sider/eo_18_7685_Fokuseret_ledelse_katalog_web.pdf?download=true
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/ledelse/fokuseret_ledelse/Sider/eo_18_7685_AP4-Ledelsesmodeller-vaerktoejer.aspx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/raadgivning/metoder_til_raadgivning/Sider/2015-Trumfkortene.aspx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/ledelse/fokuseret_ledelse/Sider/eo_18_7685_AP4-Vaerktoej-til-landmanden.aspx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/ledelse/fokuseret_ledelse/Sider/eo_18_7685_AP4-Procevaerktoej-til-raadgiveren.aspx

